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AI OR GL AB  ·  业务场景 ·  选用人才  

 

 

结构化面试设计 · 准备表 

填写说明：用几分钟把背景信息理清楚。填得越具体，AI 帮你准备得越准。不确定的可以留空，

AI 会再问你。填完后，把本表内容连同提示词一起发给 AI。 

 

01 你要面试的是什么岗位？这个岗位存在，主要是要解决公司的什么问题？ 

别只说职位名。说清这个岗位是为了搞定什么——补一块能力、扛一个目标、还是啃一块硬骨头？这是后

面所有出题的起点。 

示范 招第一个市场负责人。要解决的是：公司有产品、有点自然销量，但完全没品牌、没系统的增长方

法，基本靠天吃饭。 

我的填写：招印尼市场负责人 / 国家总经理。要解决的是：印尼是我们用户最多的市场，但一直靠总部远

程遥控加几个外派的人撑着，没有一个能独当一面、把印尼当成一摊生意来经营的人。说实话连『这个人

进来该主推哪个产品、往哪个方向使劲』我自己都还没完全想清楚。 

 

02 做好这个岗位，你觉得真正难在哪？什么样的人最容易在这儿栽跟头？ 

想想这个岗位的『硬骨头』——最考验人、最容易做砸的地方。难点定了，面试就知道该重点考什么。 

示范 难在预算紧、没体系、信息不全还得做出增长，又要在烧钱投流和长线品牌之间平衡。最容易栽

的，是『只会花钱投流不看 ROI』和『离了大平台资源就不会干』的人。 

我的填写：难在：要在一个我们自己战略都还没完全定的情况下，独立判断印尼市场该怎么打，还得平衡

总部和本地、增长和变现。最容易栽的有两种人——一种是『只会执行、等总部给方向』的，我们现在恰

恰给不出清晰方向；另一种是『在大厂当过螺丝钉、离了大平台资源就不会从 0 干』的。 
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03 要搞定这些问题和难点，这个人必须具备哪几项关键能力？有岗位画像就直接搬。 

从上面两题反推——能解决那些问题、扛得住那些难点，需要什么能力。这几项，就是面试要逐一考察的

靶子。 

示范 ① 从 0 到 1 搭增长体系的能力；② 数据和 ROI 驱动的决策；③ 资源紧时的取舍判断；④ 扛模

糊、自驱（这条教不会）。 

我的填写：① 在方向不明朗时自己定打法、做取舍的能力；② 真正懂印尼本地用户和市场（不是看报告，

是趟过泥的）；③ 从 0 搭本地团队和运营体系的能力；④ 扛模糊、强自驱（这条教不会，尤其我们现在

战略还乱）。 

 

04 这几项能力里，哪些靠简历／作品就能看出，哪些必须靠面试当场挖？ 

把面试火力，集中在简历看不出来的东西上——尤其是『到底是不是他主导的』和那些特质。 

示范 操盘过什么项目简历上有；但『是不是他主导的』『扛不扛得住模糊』，只能面试挖。 

我的填写：管过多大盘子、在哪些公司待过，简历上有；但『在没人给方向时是不是真能自己拿主意』

『到底是他主导的还是平台带飞的』『扛不扛得住我们这种总部自己都没想清楚的模糊状态』，只能面试

当场挖。 

 

05 这个岗位『最难的那个点』，能不能设计成一个让候选人现场或带回去做的实战小任

务？ 

把岗位最难处变成一道实战题，比问十句都管用。想想可以让他做点什么。 

示范 可以给他一个真实难题——『预算只有 X，三个月把某个渠道跑起来，你会怎么干』，看他的思路

结构和 ROI 意识。 

我的填写：可以给他一道真实的题——『假设把印尼这摊交给你，但总部短期内给不了清晰的产品主线、
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资源也有限，你头三个月会怎么定优先级、先打哪个点』，看他的判断结构、取舍逻辑，以及面对模糊时

是抓瞎、还是能自己搭出一套打法。 

 

06 这场面试几个人面、几轮？你过去面试最容易看走眼在哪——容易被什么打动、或忽

略什么？ 

多人面最忌讳大家问一样的，先想清谁挖哪块。也诚实说说自己的偏见，才能在设计里防住它。 

示范 我和合伙人面，可能再拉个懂投放的朋友帮忙。我容易被能说会道、聊得来的人迷住，回头发现光

会说、不会干。 

我的填写：我和一个合伙人面，可能再拉个在东南亚待过的朋友帮看。我得诚实说：我是技术出身，面市

场这种我不熟的岗，特别容易被『能说会道、聊得来、有激情』的人迷住，觉得这人像能打硬仗，回头发

现光会聊、真上手干就露馅。我也容易忘了追问『具体哪部分到底是你亲手做的』。 

 

07 上一次招这类岗位，入职后发现的最大落差是什么？为什么面试时没看出来？ 

这道题能帮你定位『这次该重点补考察什么』——上次漏掉的，这次专门设计去抓。 

示范 上一个市场的人，面试时夸夸其谈，进来发现都是大平台喂的资源、没独立干过。当时我没追问

『具体哪部分是你做的』。 

我的填写：上一个海外市场的人，面试时谈东南亚趋势谈得头头是道，进来才发现他过去都是在大平台执

行既定策略、资源都是公司喂的，从没在方向不清、资源紧的情况下独立打过一个市场。当时我光顾着聊

得投机，没追问『哪一仗是你自己从 0 拿下来的』。 

 


